
E(:6/(77(5��� -8/<������-�1R����� 

+RUVHVKRH�/DNH�3URSHUW\�2ZQHU¶V�$VVRFLDWLRQ 
0,66,21�-�7R�SURWHFW��SUHVHUYH��DQG�HQKDQFH�+RUVHVKRH�/DNH�DQG�LWV�VXUURXQGLQJ�DUHD�������������

7R��DVVXUH�WKH�FRQWLQXHG�KHDOWK�RI�WKH�ODNH¶V�HFRV\VWHP��VDIH�DQG�KHDOWK\�IDPLO\�OLYLQJ��KLJK�
TXDOLW\�ILVK�DQG�ZLOGOLIH�KDELWDW�DQG�WKH�VXUYLYDO�RI�WKHVH�QDWXUDO�JLIWV�IRU�IXWXUH�JHQHUDWLRQV� 

 

 

+/32$�2)),&(56��� 
 
3UHVLGHQW-%RE�.DOWRQ 
���-���-����������-���-���� 
EUNUEN#EUDLQHUG�QHW 
 
9LFH-3UHVLGHQW-�'DYH�%DNHU 
���-���-����������-���-����� 
GDEDNH��#JPDLO�FRP 
 
6HFUHWDU\-�3DW�0F&RUPLFN 
���-���-����������-���-���� 
SDWPF#EUDLQHUG�QHW 
 
7UHDVXUHU-5RE�6DXQGHUV 
���-���-����������-���-���� 
UREV�����#JPDLO�FRP 
 
3DVW�3UHVLGHQW-�3DP�+HOOHU 
���-���-����������-���-������� 
SDPKHOOHU��#JPDLO�FRP 

 
',5(&7256������������������������ 
 
1RUWK�–�.DWK\�/HH 
���-���-���� 
.DWK\�%LWWQHU/HH# 
�������������3LQH$QG/DNHV�FRP 
 
6RXWK�–�'DOH�-RKQVRQ 
���-���-����������-���-���� 
GUEHMRQVRQ#JPDLO�FRP 
 
(DVW�-�%XG�+D\V 
���-���-���� 
EQGKD\V#EUDLQHUG�QHW 
 
:HVW�–�7HUHVD�:HLKV 
���-���-����� 
EWZHLKV#JPDLO�FRP 
 
6HDVRQDO�–�&KDG�%RHFNPDQQ 
���-���-����������-���-���� 
�FKDGE#WUXVWVGV�FRP 
 
6HDVRQDO�-�6XH�3HWHUVRQ 
���-���-������� 
MLPVXHSHWHUVRQ#FRPFDVW�QHW� 

��������WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ŽƌŶĞƌ 
'ƌĞĞƟŶŐƐ� ,ŽƌƐĞƐŚŽĞ� >ĂŬĞ� WƌŽƉĞƌƚǇ�
KǁŶĞƌƐ͊ 

�ƚ� ƚŚŝƐ� ǁƌŝƟŶŐ� ǁĞ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƵůů�
ƐǁŝŶŐ�ŽĨ�ƐƵŵŵĞƌ͘�/�ĂůǁĂǇƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�
ůĂŬĞ� ĐĂďŝŶƐ� ĂŶĚ�ŚŽŵĞƐ� ĂƌĞ� ůŝŬĞ� ͚ĨĂŵŝůǇ�
ŐůƵĞ͛͘� /ƚ� ŝƐ�ŽƵƌ� ƐƉĞĐŝĂů�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ŬĞĞƉ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ͊�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ůĂŬĞ�ĂŶĚ�
ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ� ŽŶ�
,ŽƌƐĞƐŚŽĞ� >ĂŬĞ͊� �Ɛ� ǇŽƵƌ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�
ǁĞ� ĂƌĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŚĂƌĚ� ƚŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚŝƐ�
ŐƌĞĂƚ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

KŶ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŶŽƚĞ͕� /� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƵƉͲ
ĚĂƚĞ� ǇŽƵ� ŽŶ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ƚŽ� ĐŽŶƚƌŽů� ƚŚĞ�
�ŽƌŵŽƌĂŶƚ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ŽŶ� ŽƵƌ� ůĂŬĞ͘��
�ŽƌŵŽƌĂŶƚ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ƌĞĂĐŚŝŶŐ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�
ŽƵƌ� ĚĞƐŝƌĂďůĞ� ĮƐŚ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ŽƵƌ�
ůĂŬĞ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ƐƚƌŝƉƉŝŶŐ�
ƚŚĞ� ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŝƐůĂŶĚ� ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ŶĞƐƚ͘�zŽƵƌ�ďŽĂƌĚ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ϱ�ŽƚŚĞƌ�ůĂŬĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��EZ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ĂĐƟŽŶƐ� ƚŽ� ƌĞͲ
ĚƵĐĞ�ŶĞƐƟŶŐ�ĐŽƌŵŽƌĂŶƚƐ�ŽŶ�'ŽŽƐĞďĞƌͲ
ƌǇ�/ƐůĂŶĚ�ŝŶ�WĞůŝĐĂŶ�>ĂŬĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƌŽŽŬͲ
ĞƌǇ� ǁŚĞƌĞ� ĐŽƌŵŽƌĂŶƚƐ� ŽŶ� ,ŽƌƐĞƐŚŽĞ�
>ĂŬĞ�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞ͘�dŚŽƐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
ǁĞƌĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŽŶ� DĂǇ�
Ϯϵ� ĂŌĞƌ� ŽďƚĂŝŶŝŶŐ� Ă� ĨĞĚĞƌĂů� ƉĞƌŵŝƚ� ƚŽ�
ƐŚŽŽƚ� ƚŚĞ� ďŝƌĚƐ͘� � �ŽŶƚƌŽů� ĂĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�
ĂůƐŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘�EƵŵďĞƌƐ�
ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ� ƌĞĚƵĐĞĚ� ƉƌŽͲ
ƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĮƐŚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐƵƌͲ
ƌŽƵŶĚŝŶŐ� ůĂŬĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ,ŽƌƐĞƐŚŽĞ�
>ĂŬĞ͘� 

/� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ƐĞĞŝŶŐ� Ăůů� ŽĨ� ǇŽƵ� Ăƚ�
ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϰ͊�,ĂǀĞ�
Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵŵŵĞƌ͊ 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕��Žď�<ĂůƚŽŶ��,>WK��WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

,Q�7KLV�,VVXH 

à )LVKLQJ�7RXUQDPHQW� 

à /DNH�3RWOXFN 

à :LOGOLIH�/RRQ�8SGDWHV 

à )LVKLQJ�	�$,6�0DQDJHPHQW 

à -XO\��WK�3DUDGH�5HVXOWV 

à /DNH�$UHD�,QIRUPDWLRQ 

à $QQXDO�0HHWLQJ�$JHQGD� 

à 7UHDVXUHUV�5HSRUW� 

à $QQXDO�'XHV�3D\PHQW�)RUP 

à $QQXDO�0HHWLQJ�%DOORW 

0DUN�\RXU�&DOHQGDU 
&DOHQGDU�'DWHV�IRU���������������� 

,>WK���ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ��D�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�Ăƚ�DŝƐƐŝŽŶ�dŽǁŶ�,Ăůů 

· �Ɖƌŝů������������������KƌĚĞƌ�>ĂŬĞ��ƉƉĂƌĞů 
· DĂǇ�ϱ�����������������K�Z��D��d/E' 
· :ƵŶĞ�ϵ ������K�Z��D��d/E' 
· :ƵůǇ�ϰƚŚ ������ŽĂƚ�WĂƌĂĚĞ—EŽŽŶ 
· :ƵůǇ�ϳ� ������K�Z��D��d/E' 
 

· �ƵŐƵƐƚ�ϰ������ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ 
�����^ŽĐŝĂů�dŝŵĞ�ϴ͗ϬϬ��Dͬ�ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ϴ͗ϯϬ��D 
 

· �ƵŐƵƐƚ�ϭϭ� ������K�Z��D��d/E' 
· ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ���&ŝƐŚŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ-ϳ͗ϯϬ��D 

· ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ����WŽƚůƵĐŬ-ϭϭ͗ϯϬ��D 

· ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ�����K�Z��D��d/E' 

 

 

 

 

������ 

 

32�%R[��� 

0HUULILHOG��01������� 

�z->�t^�;WƌŽƉŽƐĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴͿ 
 
�ƌƟĐůĞ�/s—KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
ϰ͘Ϯ���ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ϰ�ĂƌĞĂƐ�;ŶŽƌƚŚ͕�ƐŽƵƚŚ͕�ĞĂƐƚ͕�
ǁĞƐƚͿ�ĂŶĚ�Ϯ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϲ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ͘ 



�&RPPLWWHH�5HSRUWV 67$1',1*�&200,77((6��� 
 

:ඉගඍක�4ඝඉඔඑගඡ�ඉඖඌ������������������
$,6�0ඉඖඉඏඍඕඍඖග 
-HUU\�0DUWLQ 
���-���-���� 
���LURQZRRG#JPDLO�FRP 
 

'DYH�%DNHU 
���-���-����������-���-���� 
GDEDNH��#JPDLO�FRP 
 
'DOH�-RKQVRQ 
���-���-���� 
GUEHMRQVRQ#JPDLO�FRP 
 

)එඛඐඍකඑඍඛ�0ඉඖඉඏඍඕඍඖග 
.HYLQ�0D[ 
���-���-���� 
NHYLQFPD[#IURQWLHUQHW�QHW 
 

:එඔඌඔඑඎඍ 
0DUOLQ�DQG�*ZHQ�6DFNHWW 
���-���-����������-���-���� 
JZVDFN#JPDLO�FRP 
 

/ඉඓඍ�(ඞඍඖගඛ� 
-.LGV�)LVKLQJ�&RQWHVW 
.LP�.DOWRQ 
���-���-���� 
NDOWRQN��#JPDLO�FRP� 

-�WK�RI�-XO\�%RDW�3DUDGH 
6XH�3HWHUVRQ 
���-���-������� 
MLPVXHSHWHUVRQ#FRPFDVW�QHW� 
 

&ਧਠਭਭਤਫ�%ਮਸਲ 
-HUU\�0DUWLQ��%XG�+D\V��DQG�
'DOH�-RKQVRQ 

&ඕඕඝඖඑඋඉගඑඖඛ�ඉඖඌ����������
3ඝඊඔඑඋ�5ඍඔඉගඑඖඛ� 
 

-0HPEHUVKLS 
5RE�6DXQGHUV 
���-���-����������-���-���� 
UREV�����#JPDLO�FRP 
 
-1HZ�0HPEHU�&RQWDFW 
.DWK\�%LWWQHU-/HH 
���-���-���� 
.DWK\�%LWWQHU/HH# 
�������������3LQH$QG/DNHV�FRP 
 

-1HZVOHWWHU 
5HQDH�6DXQGHUV 
���-���-����������-���-���� 
UHQDHV�KOSRD#JPDLO�FRP�� 

-0HPRUDELOLD����������������������������������
7HUHVD�:HLKV�� 
���-���-���� 
EWZHLKV#JPDLO�FRP 
 

-:HEVLWH—+RUVHVKRH�/DNH�����������������������
'DYH�%DNHU�
ZZZ�KRUVHVKRHODNHPQ�FRP�� 

 

:LOGOLIH � 

KŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϲƚŚ͕�ǁĞ�ƐĂǁ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ůŽŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ďĂďǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ůĂŬĞ͕�ĞĂƐƚ�ƐŝĚĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ͘�DĂƌůŝŶ�ƚŚŝŶŬƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŶĞů�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞƐ͘�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĚĞĂĚ�ďĂďǇ�ůŽŽŶ͘�DĂǇďĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚŽƌǇ�
ŐŽƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŽŵĞ͘�KŶ�:ƵŶĞ�ϮϴƚŚ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůŽŽŶƐ͘�tĞ�ǁĞŶƚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĂǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ůŽŽŶ�ĐĂůůŝŶŐ�ůŽƵĚ�ĂŶĚ�ŵŽƵƌŶĨƵů͘��ůů�
ŽĨ�Ă� ƐƵĚĚĞŶ�ƚǁŽ�ĞĂŐůĞƐ�ĚŝǀĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞ� ůŽŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ� ƚŽ�ďĞ� ũƵƐƚ� ĨĞĞƚ� ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƉŽŶƚŽŽŶ͘�
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƐƉůĂƐŚŝŶŐ͕�ďĞĂƟŶŐ�ŽĨ�ǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂŐůĞƐ�ŇĞǁ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐŚĞĚ�ĂƚŽƉ�ƚǁŽ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚƌĞĞƐ͘�tĞ�ŚƵŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĞ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ďĂǇ͕�ƚŚĞ�ĞĂŐůĞƐ�ŚĂĚ�
ůĞŌ͘�tĞ�ĚŝĚ�ƐĞĞ�Ă�ĚĞĂĚ�ĮƐŚ�ŇŽĂƟŶŐ�ŶŽƚ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽŽŶ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐĂǁ�Ă�ďĂďǇ�ůŽŽŶ�Ăƚ�
ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘�    DĂƌůŝŶ�Θ�'ǁĞŶ�^ĂĐŬĞƩ�tŝůĚůŝĨĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

  ���DE��EZ-�>ŽŽŶ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͗ 
,ĞĂůƚŚǇ� ůĂŬĞƐ͕�ƐŚŽƌĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚƐ�ďĞŶĞĮƚ�ŵĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ůŽŽŶƐ͘��'ŝǀĞ�ůŽŽŶƐ�ƐƉĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŶĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚŝĐŬ�ƌĞĂƌŝŶŐ—ůŽŽŶ�ĐŚŝĐŬƐ�ĐĂŶͲ
ŶŽƚ� ĚŝǀĞ�ǁŚĞŶ� ǀĞƌǇ� ǇŽƵŶŐ� ƚŽ� ŐĞƚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�ǁĂǇ� ŽĨ� ďŽĂƚƐ͖� ƚŚĞǇ� ĂůƐŽ� ƟƌĞ�
ĞĂƐŝůǇ͘�hƐĞ�ŶŽŶ-ůĞĂĚ�ĮƐŚŝŶŐ� ƚĂĐŬůĞ�ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ� ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ĮƐŚŝŶŐ� ůŝŶĞ�
ĂŶĚ� ƚĂĐŬůĞ͘��ƉƉůǇ�ŽŶůǇ�ƉŚŽƐƉŚŽƌƵƐ-ĨƌĞĞ� ĨĞƌƟůŝǌĞƌ� ŝĨ� ǇŽƵ� ůŝǀĞ�ŽŶ�Ă� ůĂŬĞ͖�ĞǆͲ
ĐĞƐƐ� ƉŚŽƐƉŚŽƌƵƐ� ĐĂŶ� ůĞĂĚ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĂůŐĂĞ� ĂŶĚ� ƉůĂŶƚ� ŐƌŽǁƚŚ͘� ZĞƉŽƌƚ�
ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽŽŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĸĐĞƌ�;ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďŽĂƚ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽŽ͊Ϳ͘� 

 

dŚĞ��EZ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƚŽ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ǁĂǀĞ�ƌƵŶŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŚĂƌĂƐƐŝŶŐ�ůŽŽŶƐ͘��
>ŽŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝĐŽŶŝĐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůĂŬĞ͘�tĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��EZ�ĂŶŶƵĂůůǇ͕�ǁĞ�
ďƵŝůĚ�ŶĞƐƟŶŐ�ƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǇŽƵŶŐ�
ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƵŶƟŶŐ�ĐĂůůƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůĂŬĞ͘��dŝƉƐ�ĨŽƌ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ůŽŽŶƐ�ŝƐ�
ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϬϬ�ĨĞĞƚ�ĂǁĂǇ͊��,ĂƌĂƐƐŝŶŐ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŝƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘ 

 

.,'6�),6+,1*�7RXUQDPHQW�	�+/32$�3RWOXFN� 

6DWXUGD\��6HSWHPEHU�������� 
· )LVKLQJ�7RXUQDPHQW�IRU�+/32$�PHPEHUV¶�NLGV�DJH����DQG�XQGHU���$QQXDO�DVVRFLD�

WLRQ�GXHV�PXVW�EH�SDLG�LQ�DGYDQFH�IRU�WKH�FXUUHQW�\HDU��� 

· 3RWOXFN�3LFQLF�IRU�DOO�UHVLGHQWV�RI�+RUVHVKRH�/DNH 

5ඍඏඑඛගඍක�ඎක��)එඛඐඑඖඏ�7ඝකඖඉඕඍඖග������-�����$0�����SHU�ERDW� 

(DVW�%DVLQ�-�3XEOLF�$FFHVV����:HVW�%DVLQ�-�+HOOHU¶V�GRFN ��-XVW�/RRN�IRU�%DOORRQV�� 

0HDVXUHPHQW�RI�&DWFK������-����� 6DPH�3ODFH�DV�5HJLVWUDWLRQ� 

$ZDUGV�ZLOO�IROORZ�WKH�WRXUQDPHQW�DW�WKH�0LVVLRQ�3DUN�6KHOWHU�DIWHU�WKH�3RWOXFN 

$OO�FRQWHVWDQWV�ZLOO�EH�DZDUGHG�VRPH�3UL]H��FDVK�RU�ILVKLQJ�WDFNOH���*RRG�/XFN�.LGV� 
3UL]HV�WR�WKH�ELJJHVW�LQ�IRXU�FDWHJRULHV��6XQQ\��&UDSSLH��%DVV��1RUWKHUQ�:DOOH\H����
:LQQHUV—�VW ������QG ������UG ����DQG������*UDQG�3UL]H�WR�WKH�ELJJHVW�ILVK����������������� 

3ගඔඝඋඓ�3එඋඖඑඋ�ඉග�0එඛඛඑඖ�3ඉකඓ�6KHOWHU�-�6DWXUGD\��6HSW����� 

· $OO�5HVLGHQWV�ZKR�DUH�PHPEHUV�RI�+/32$�SOHDVH�MRLQ�XV�IRU�SRWOXFN�DW�������$0� 

· -XVW�EULQJ�D�FDVVHUROH�RU�VDODG�ODUJH�HQRXJK�WR�IHHG�\RXU�JURXS��ODUJH�JURXS� �
ODUJH�FDVVHUROH�RU�VDODG��DORQJ�ZLWK�\RXU�RZQ�SODWHV��VLOYHUZDUH��RU�WDEOHFORWK�� 

· $QG�GRQ¶W�IRUJHW�WKH�GHVVHUWV���/HPRQDGH�DQG�ZDWHU�ZLOO�EH�SURYLGHG�� 

· $ZDUGV�IRU�ILVKLQJ�WRXUQDPHQW�ZLOO�IROORZ� 

7KDQNV�WR�.LP�.DOWRQ�DQG�%RE�.DOWRQ�IRU�RUJDQL]LQJ�WKHVH�/DNH�(YHQWV� 



$,6�0DQDJHPHQW� 
5HPLQGHUV�RI�RXU�SDUWQHUVKLS�LQ�NHHSLQJ�+RUVHVKRH�$,6�IUHH��� 
 

· /DQGLQJ�,QVSHFWLRQV��:H�KDYH�IXOILOOHG�RXU�����KRXUV�IURP�WKH�VWDWH��DQG�QRZ�+/32$�LV�SD\LQJ�IRU�WKH�KRXUV�WKURXJK�
6HSWHPEHU���,Q�-XQH��ZH�ZHUH�DYHUDJLQJ���-���KRXUV�SHU�ZHHN��ZLWK�PRVW�KRXUV�DURXQG�WKH�KROLGD\V���0HPRULDO-
�WK RI�-XO\���6LQFH�+RUVHVKRH�LV�DQ�³DW-ULVN´�ODNH��EHFDXVH�DOO�ODNHV�DURXQG�XV�DUH�LQIHFWHG��LW�LV�LPSRUWDQW�WR�FRQWLQXH�
WR�DOORFDWH�KRXUV�IRU�LQVSHFWLRQ�DW�WKH�ODQGLQJ�WR�FDWFK�SRWHQWLDO�ULVNV��� 

 
· %XW�LQ�DGGLWLRQ�WR�LQVSHFWLRQV�DW�WKH�ODQGLQJV��ZH�PXVW�EH�GLOLJHQW�DERXW�FOHDQLQJ�HTXLSPHQW�XVHG�LQ�WKH�ULYHU�RU�RWK�

HU�FRQWDPLQDWHG�ODNHV�WKDW�PLJKW�RWKHUZLVH�E\SDVV�LQVSHFWLRQ��&DQRHV��ND\DNV��LQQHU�WXEHV��DQG�SDGGOHERDUGV 
 
· $�UHPLQGHU�WR�+RUVHVKRH�/DNH�PHPEHUV�LI�\RX�ERDW�LQ�LQIHVWHG�ODNHV�DURXQG�XV�DQG�WKHQ�UHWXUQ�WR�RXU�ODNH�RQ�GD\V�

WKHUH�LV�QR�LQVSHFWRU�DW�WKH�ODQGLQJ��LW�LV�YLWDO�ZH�GRQ¶W�IRUJHW�WR�IROORZ�WKH�VDPH�FOHDQLQJ�SURFHGXUHV� 

 

 '15�FKDUWV�$,6�LQIHVWHG�ODNHV�DURXQG�XV—KWWSV���ZZZ�GQU�VWDWH�PQ�XV�LQYDVLYHV�DLV�LQIHVWHG�KWPO 
 
8QGHU�'15�JXLGHOLQHV��ERDWHUV�QHHG�WR�GHFRQWDPLQDWH�WKHLU�ERDW�ZKHQ�� 
· LW�KDV�EHHQ�LQ�WKH�ZDWHU�IRU�RYHU����KRXUV�� 
· LI�LV�EHLQJ�WUDQVSRUWHG�WR�D�QHZ�ERG\�RI�ZDWHU�ZLWKLQ����KRXUV� 
· RU�LI�XQGUDLQDEOH�RU�XQYHULILHG�ZDWHU�LV�SUHVHQW 
 

Þ ,I�\RX�DUH�UHTXLUHG�WR�GHFRQWDPLQDWH�\RXU�ERDW��DQ�$,6�LQVSHFWRU�ZLOO�XVH�KLJK�SUHVVXUH�KRW�ZDWHU�WR�NLOO�WKH�DTXDWLF�LQYDVLYH�VSH�
FLHV�IURP�ERDWV��PRWRUV�DQG�WUDLOHUV��7KH�$,6�LQVSHFWRUV�DUH�WUDLQHG�E\�WKH�'15�WR�SURSHUO\�DQG�VDIHO\�UHPRYH�DQG�NLOO�DTXDWLF�
LQYDVLYH�VSHFLHV���7KHUH�DUH�SHUPDQHQW�DQG�WUDYHOLQJ�GHFRQWDPLQDWLRQ�VWDWLRQV� 

 &Žƌ�Ă�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĚĞĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞƐ�ŐŽ�ƚŽ͗ 
 ZZZ�FURZZLQJ�XV�'RFXPHQW&HQWHU�9LHZ�����������-$,6-'HFRQWDPLQDWLRQ-ORFDWLRQV-:(%6,7( 
 

· 3UHVLGHQW¶V�0HVVDJH�H[FHUSW� IURP� &URZ�:LQJ� &RXQW\� /DNHV� DQG� 5LYHUV� $OOLDQFH� �/$5$��-XQH� ����� 1HZVOHWWHU����������
³$GGLWLRQDOO\��LI�\RX�EX\�RU�VHOO�D�GRFN��D�ERDW�OLIW��RU�D�VZLP�UDIW��DQG�WKDW�SLHFH�RI�HTXLSPHQW�LV�JRLQJ�IURP�RQH�ZD�
WHUERG\�LQWR�DQRWKHU��WKH� ODZ�VD\V�ZDWHU-UHODWHG�HTXLSPHQW�OLNH�WKDW�PXVW�VWD\�RXW�RI�WKH�ZDWHU�IRU�DW� OHDVW����
GD\V���0DQ\�SHRSOH�GRQ¶W�NQRZ�DERXW�WKLV�ODZ��ZKLFK�PDNHV�WKH�EX\LQJ�DQG�VHOOLQJ�RI�GRFNV�DQG�OLIWV�YLD�VLWHV�OLNH�
&UDLJ¶V�/LVW�SUREOHPDWLF���,I�\RX�ZDQW�WR�EX\�RU�VHOO�D�GRFN�RU�ERDW�OLIW��DQG�\RX�ZDQW�WR�PDNH�VXUH�LW�VWD\V�RXW�RI�WKH�
ZDWHU�IRU����GD\V�RQ�\RXU�HQG��IRU�H[DPSOH��VHOO�LW�LQ�WKH�VSULQJ�DIWHU�LW�KDV�VDW�RXWVLGH�GXULQJ�D�0LQQHVRWD�ZLQWHU���2U�
SXOO�WKH�GRFN�RXW�RI�\RXU�ODNH��ZDLW����GD\V��DQG�WKHQ�DGYHUWLVH�WR�VHOO�LW���,I�\RX�SXUFKDVH��D�XVHG�GRFN�RU�ERDW�OLIW��
DQG� WKH�SUHYLRXV�RZQHU� LV�XQVXUH�KRZ� ORQJ� LW�KDV�EHHQ�RXW�RI� WKH�ZDWHU��\RX�FDQ�EH� WKH� UHVSRQVLEOH�RQH� -�VRPH�
PLJKW�VD\�³KHUR´�-�DQG�PDNH�VXUH�LW�VWD\V�RXW�RI�\RXU�ODNH�IRU�D�IXOO����GD\V�´���  

.HHSLQJ�RXU�ODNH�FOHDU�RI�$,6�LV�XS�WR�DOO�RI�XV����  'DYH�%DNHU���:DWHU�4XDOLW\�DQG�$,6�0DQDJHPHQW 

��&RPPLWWHH�5HSRUWV�&RQWLQXHG 

)LVKHULHV�0DQDJHPHQW 
 

EĞǁ�EŽƌƚŚĞƌŶ�WŝŬĞ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�,ŽƌƐĞƐŚŽĞ�>ĂŬĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ EŽƌƚŚ �ĞŶƚƌĂů��ŽŶĞ� 
�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�DĂƌĐŚ�ϭƐƚ͕�ϮϬϭϴ�ƚŚĞ��EZ�ŝŶƐƟƚƵƚĞĚ�ŶĞǁ�EŽƌƚŚĞƌŶ�WŝŬĞ ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�DE͘�dŚĞ�ƌƵůĞ�ĚŝǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ͕�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ EŽƌƚŚĞƌŶ WŝŬĞ�ĮƐŚŝŶŐ͕�ŝŶƚŽ�ϯ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ǌŽŶĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ ƟƚůĞĚ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ͕�EŽƌƚŚ-�ĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ͘� 

dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ǌŽŶĞ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ-ĐĞŶƚƌĂů�ǌŽŶĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐŵĂůů�ƉŝŬĞ͘�dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ� ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŵŽƌĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŽĨ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ƐŵĂůů�ƉŝŬĞ�ĂŶĚ�ƐŚŝŌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƐŝǌĞ� ƚŽ�ŵŽƌĞ�ŵĞĚŝƵŵ-ƐŝǌĞĚ�
ƉŝŬĞ͘��ƐƐĞŶƟĂůůǇ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƌƵůĞ�ŝƐ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ ƌĞďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƉŝŬĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ůĂŬĞƐ͘  

 

dŚĞ�ŶŽƌƚŚ-ĐĞŶƚƌĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ǌŽŶĞ ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�Ă�ůŝŶĞ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĨƌŽŵ�,ĂƐƟŶŐƐ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dǁŝŶ��ŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ŽǀĞƌ�ƚŽ�KƌƚŽŶǀŝůůĞ͖�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ĨƌŽŵ��ƵůƵƚŚ�ĂůŽŶŐ�h͘^͘�,ŝŐŚǁĂǇ�ϱϯ�ƵŶƟů�ŝƚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ĂůůƐ͘  

/Ŷ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ-ĐĞŶƚƌĂů�ǌŽŶĞ͕�ǁŚĞƌĞ�,ŽƌƐĞƐŚŽĞ�>ĂŬĞ�ŝƐ�ƐŝƚƐ͕�ĂŶŐůĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ϭϬ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƉŝŬĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ƉŝŬĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�Ϯϲ�ŝŶĐŚĞƐ͖�ĂŶĚ Ăůů�ĨƌŽŵ�ϮϮ�ƚŽ�Ϯϲ�ŝŶĐŚĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͘�EŽƌƚŚĞƌŶ�ƉŝŬĞ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƐƉĞĂƌͲ
ŝŶŐ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌƵůĞƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ŽŶĞ�ƉŝŬĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϮ�ĂŶĚ�Ϯϲ�ŝŶĐŚĞƐ�Žƌ�ƚǁŽ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�Ϯϲ�ŝŶĐŚĞƐ͘ � 

�Ǉ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ƉŝŬĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůĂŬĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƉŝŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŚŝůĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƉĂŶĮƐŚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƐŽƵŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ŽŶ�,ŽƌƐĞƐŚŽĞ�>ĂŬĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ůĂŬĞƐ�ƚĂŬĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶĐĞ ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƉŝŬĞ�ƌƵůĞ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�DE��EZ ϮϬϭϴ�ĮƐŚŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂͲ
ƟŽŶƐ�Žƌ�ƚŚĞ��EZ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�          

�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ� 



 

������+RUVHVKRH�/DNH�3DUDGH� 
�7KDQN�\RX�WR�WKLV�\HDUV�SDUWLFLSDQWV� 

'LG�\RX�NQRZ��� 
 

· ���ERDWV�ILQLVKHG�-�*UHDW�IRU�D�:HGQHVGD\�-XO\��WK� 

· :LQQHU�KDV�WKHLU�QDPH�DGGHG�WR�WKH�EDFN�RI�WKH�7UDYHO�
LQJ�7URSK\ 

· /DVW�\HDU¶V�ZLQQHU�MXGJHV�WKLV�\HDU¶V�SDUDGH 

· 7KH�&RPPRGRUH�KDV�WKHLU�QDPH�DGGHG�WR�WKH�EDFN�RI�
WKH�+RUVHVKRH�/DNH�3DUDGH�3ODTXH 

 
 

 

7KLV�<HDUV�&RPPRGRUH����������������������
'DYH�%DNHU�)DPLO\ 

 

��7KH�-XGJHV������������������������������
/DXUHQFH�)DPLO\� 

 

&RQJUDWXODWLRQV�:LQQHUV� 

*HW�\RXU�FUHDWLYH�MXLFHV�JRLQJ�IRU�QH[W�\HDU� 

6XH�3HWHUVRQ 
%RDW�3DUDGH�&RPPLWWHH�&KDLU 

 

 

���� 

�:ƵůǇ�ϰƚŚ��ŽĂƚ�WĂƌĂĚĞ�ZĞƐƵůƚƐ 

 
ϭƐƚ�WůĂĐĞ͗ 

tĞ͛ƌĞ�tŝůĚ�ϰ�&ƌĞĞĚŽŵ�-�dƌĞŶĂƌǇ�ďŽĂƚ 

 
ϮŶĚ�WůĂĐĞ͗� 

DĂŐŝĐ�-�DĂŝŶƋƵŝƐƚ�ďŽĂƚ 

 
ϯƌĚ�WůĂĐĞ͗ � 

�ĂƚŵĂŶ�-�DĂŐŶƵƐŽŶ�ďŽĂƚ 
 

^ĞĞ�,ŽƌƐĞƐŚŽĞ�>ĂŬĞ�tĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ďŽĂƚ�ƉĂƌĂĚĞ�ƉŚŽƚŽƐ� 
ǁǁǁ͘ŚŽƌƐĞƐŚŽĞůĂŬĞŵŶ͘ĐŽŵ 



KŶ�'ŽŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĞĂ 
· ^WKZd^D�E�^dKZ��-�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�WůĂĐĞ�ĨŽƌ�DĞŶ�-�ϵ͗ϬϬ��D�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ������ 
· &/Z��&�/Z�&hE�Z�/^�Z�-�ϯƌĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŝŶ�:ƵůǇ�Ăƚ�dŽǁŶ�,Ăůůͬ&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ�-�ϭϭ͗ϯϬ��D�-�:ƵůǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϴ 
· tKD�E͛^� &/Z�� �hy/>/�Zz�DĞĞƟŶŐƐ� � � � � ϯƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇͬŵŽŶƚŚ� � ϭ͗ϬϬ� Ɖŵ͘� � � ZĂŝƐĞƐ�ŵŽŶĞǇ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� &ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�������

EŽ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ��Ăƌ�,ĂǇƐ�Ϯϭϴ-ϳϲϱ-ϯϲϭϲ����ďŶĚŚĂǇƐΛďƌĂŝŶĞƌĚ͘ŶĞƚ͘ 
 

· D/^^/KE�dKtE^,/W��K�Z��DĞĞƟŶŐƐ�ϭƐƚ�DŽŶĚĂǇͬŵŽŶƚŚ�ϳƉŵ�-dŽǁŶ�,Ăůů�ͬdŽǁŶƐŚŝƉ�EĞǁƐ�ǁǁǁ͘ŵŝƐƐŝŽŶƚŽǁŶƐŚŝƉ͘ŽƌŐ� 
· &/Z��W�E��<��^hWW�Z��Θ�KW�E�,Kh^��ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ� 

+/32$�LV�RQ�)DFHERRN� 
 

,W�LV�D�FORVHG�JURXS��PHDQLQJ�LI�\RX�RU�IDPLO\�PHPEHUV� 

DUH�PHPEHUV�RI�+/32$��SOHDVH�UHTXHVW�WR�MRLQ�WKH�JURXS�� 
 

7KLV�LV�QRW�D�SODFH�IRU�SROLWLFDO�VWDWHPHQWV�DQG�YLHZV��DGYHUWLVLQJ��RU�RWKHU�
LVVXHV�QRQ�UHODWHG�WR�+RUVHVKRH�/DNH�DQG�WKH�$VVRFLDWLRQ��9LRODWLRQ�RI�WKLV�

ZLOO�UHVXOW�LQ�UHPRYDO�IURP�WKH�JURXS�� 

7R�MRLQ�JR�RQ�)DFHERRN�WR� 

�KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�JURXSV����������������� 

 

+RSHIXOO\��WKLV�ZLOO�OHDG�WR�DQ�DGGLWLRQDO�VRXUFH�RI� 

XSGDWLQJ�PHPEHUV�RI�WKH�/DNH�HYHQWV�� 

/DNH�$UHD�,QIRUPDWLRQ 

����D�Z'�E�z�EhD��Z^ 

�����ŵĞƌŐĞŶĐǇ�-�ϵϭϭ 

����DŝƐƐŝŽŶ�>ĂŬĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� 

Ϯϭϴ-ϳϲϱ-ϯϮϱϵ 

����ƌŽƐƐůĂŬĞ�WŽůŝĐĞ� 

Ϯϭϴ-ϲϵϮ-ϮϮϮϮ 

/E�D�DKZ/�D 

KƵƌ�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ƐǇŵƉĂƚŚŝĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ůĂŬĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͘ 

 

· �ĂƌďĂƌĂ�ZĞŵǇ—�ĞĐ͘�ϮϬϭϳ 

· �ƌĂŝŐ�,ŽǁĞ—:ĂŶ͘�ϱƚŚ͕�ϮϬϭϴ 

· �ĞĂ�>ĂŚƌ—:ƵŶĞ�ϮϯƌĚ͕�ϮϬϭϴ 

· �ƌƵĐĞ��ĂŵĞƌŽŶ—:ƵŶĞ�ϮϱƚŚ͕�ϮϬϭϴ 

D/^^/KE�dKtE^,/W�Z��z�>/E' ������Ϯϰͬϳ��-�dŽǁŶ�,Ăůů��ƚǇ�ZĚ�ϯ� 
��������WůĞĂƐĞ�ŽŶůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ—EŽ�ŵĂƩƌĞƐƐĞƐ͕�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�ĞƚĐ͘ 
· ,ŽƵƐĞŚŽůĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�;WĂƉĞƌͬ'ůĂƐƐͬdŝŶͬ�ĂƌĚďŽĂƌĚͬWůĂƐƟĐͿ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�� 
· ^ƉĞĐŝĂů�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĨŽƌ�ĂůƵŵŝŶƵŵ��ĐĂŶƐ—&ƵŶĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ��ĂŶ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ��

ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͘ 
· hƐĞĚ�Kŝů͕�Kŝů�ĮůƚĞƌƐ�͕��ŶƟ-ĨƌĞĞǌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�Ă�ŶŽŵŝŶĂů�ĨĞĞ͘ 
 

dZ�E^&�Z�^d�d/KE�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ���,ŽƌƐĞƐŚŽĞ�>ĂŬĞ�ZĚ� 
· KƉĞŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϳ͕�ϮϬϭϴ�ϭϬĂŵ�-�ϮƉŵ �;ƚŽ�KĐƚŽďĞƌͿ 
· dƌĂŶƐĨĞƌ�^ƚĂƟŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ďƌƵƐŚ͕�ůĞĂǀĞƐ͕�ǇĂƌĚ�ĚĞďƌŝƐ�ĨŽƌ�DŝƐƐŝŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ � 
· dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƵƐĞ͘ 

�EŽƌƚŚ�,ŽƌƐĞƐŚŽĞ�>ĂŬĞ�^ŝŐŶ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ŽŶ�EŽƌƚŚ�,ŽƌƐĞƐŚŽĞ�>ĂŬĞ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�
ŶĂŵĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐŝŐŶ͘͘͘� 
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĞƌƌǇ�DĂƌƟŶ�Ăƚ� ϭϰϳŝƌŽŶǁŽŽĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

/���Khd�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ�ǁĂƐ��DĂǇ�ϭƐƚ͕�ϮϬϭϴ�-�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ 



,>WK��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ŝŐŶƐ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�-�ΨϮϬ͘�� 
�ŽŶƚĂĐƚ�WĂŵ�Ăƚ�ƉĂŵŚĞůůĞƌϮϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

,ŽƌƐĞƐŚŽĞ�>ĂŬĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� 

�ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�–���ƵŐƵƐƚ�ϰ͕�ϮϬϭϴ 
 

ϴ͗ϬϬ��D�^ŽĐŝĂů�dŝŵĞ 

ϴ͗ϯϬ��D�tĞůĐŽŵĞ 

WůĞĚŐĞ�ŽĨ��ůůĞŐŝĂŶĐĞ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ 

,>WK���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ϮϬϭϴ�ZĞǀŝĞǁ�–��Žď�<ĂůƚŽŶ 

ZĞǀŝĞǁ�ϮϬϭϳ�DŝŶƵƚĞƐ�–�sŽƚĞ 

�Ǉ->ĂǁƐ�WƌŽƉŽƐĞĚ��ŚĂŶŐĞ�-�sŽƚĞ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ�-�sŽƚĞ 

&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�hƉĚĂƚĞ�–�ZĂŶĚǇ�ZŽĂĐŚ 

WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�hƉĚĂƚĞ�–�^ĞƌŐĞĂŶƚ��ƌŝĐ�^ǁĂŶƐŽŶ 

�EZ�ZĞƉŽƌƚ�–�,ŽƌƐĞƐŚŽĞ�>ĂŬĞ�&ŝƐŚ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�–�
DĂƌĐ��ĂĐŝŐĂůƵƉŝ 

tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�–�:ĞƌƌǇ�DĂƌƟŶ 

WƵďůŝĐ��ĐĐĞƐƐ��/^�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�–��ĂǀĞ��ĂŬĞƌ 

�ƌŝǀĞǁĂǇ�^ŝŐŶƐ�–�WĂŵ�,ĞůůĞƌ 

�ŽĂƚ�WĂƌĂĚĞ��ǁĂƌĚƐ�–�^ƵĞ�WĞƚĞƌƐŽŶ 

,ŽƌƐĞƐŚŽĞ�>ĂŬĞ�DĞŵŽƌĂďŝůŝĂ�–�dĞƌĞƐĂ�tĞŝŚƐ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�dŽƉŝĐ—�ZŽď�^ĂƵŶĚĞƌƐ�Θ��ŚĂĚ��ŽĞĐŬŵĂŶŶ 

EŽŵŝŶĂƟŽŶͬ�ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�EĞǁ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϴ�WŝĐŶŝĐ�ĂŶĚ�&ŝƐŚŝŶŐ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ 

&ŽƵƌ�ΨϮϱ�WƌŝǌĞ��ƌĂǁŝŶŐƐ 

DĞĞƟŶŐ��ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ�-�sŽƚĞ 

,ŽƌƐĞƐŚŽĞ�>ĂŬĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌ͛Ɛ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
�EEh�>�dZ��^hZ�Z͛^�Z�WKZd 

�Ǉ�ZŽď�^ĂƵŶĚĞƌƐ 
&Žƌ�WĞƌŝŽĚ��ŶĚŝŶŐ�:ƵůǇ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ 

 

Z���/Wd^�  �ƵĚŐĞƚ��ϮϬϭϳ-ϭϴ ���ĐƚƵĂů 

�ƵĞƐ   ϯ͕ϭϱϬ͘ϬϬ  ϯ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 

/ŶƚĞƌĞƐƚ   �������-  �����- 

>ĂŬĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�&ƵŶĚ ϰ͕ϮϬϬ͘ϬϬ  �ϲϳϭϱ͘ϬϬ 

&ŝƐŚŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ�ZĞĨƵŶĚ �����ϱϬ͘ϬϬ ������ �����ϯϱ͘ϬϬ 

DĞŵŽƌĂďŝůŝĂͬ^ŝŐŶƐ ������-�  ���ϵϬϬ͘ϬϬ  

DŝƐĐ͘   �������-  ������-  

dKd�>�Z���/Wd^  ϳ͕ϰϬϬ͘ϬϬ ��������������ϭϬ͕ϲϱϬ͘ϬϬ 

�/^�hZ^�D�Ed^͗ 

WK��Žǆ�ZĞŶƚĂů�&ĞĞ �����ϳϬ͘ϬϬ  �����ϳϮ͘ϬϬ 

DĞĞƟŶŐ��ǆƉĞŶƐĞ  �����ϱϬ͘ϬϬ  ���- 

�ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ  ���ϮϬϬ͘ϬϬ  �����ϵϰ͘ϯϬ 

EĞǁƐůĞƩĞƌ�;ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉŽƐƚĂŐĞͿ�ϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬ  ���ϴϳϮ͘ϳϵ 

tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ  ���ϱϬϬ͘ϬϬ  ����- 

&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ �����ϱϬ͘ϬϬ  ����- 

�ƋƵĂƟĐ�WůĂŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ϭϬϬ͘ϬϬ ��� ����- 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ  ���ϲϬϬ͘ϬϬ  ����- 

tĞďƐŝƚĞ     ����- 

>ĂŬĞ��ǀĞŶƚƐ    ����- 

������ŽĂƚ�WĂƌĂĚĞ  ���ϭϱϬ͘ϬϬ  �����Ϯϱ͘ϬϬ 

�����<ŝĚƐ�&ŝƐŚŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ ���ϯϬϬ͘ϬϬ  ���Ϯϭϱ͘ϬϬ 

KĸĐĞ�^ƵƉƉůŝĞƐ  ���ϭϬϬ͘ϬϬ  �����ϭϭ͘ϯϴ 

�ƵĞƐ->�Z��  �����ϳϱ͘ϬϬ  ���ϭϬϬ͘ϬϬ 

�ƵĞƐ-DE�>ĂŬĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ϮϬϬ͘ϬϬ��� ���ϮϬϬ͘ϬϬ 

DĂƉ�'ƵŝĚĞ  ���ϭϬϬ͘ϬϬ  ��� 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�'ŝŌƐ  ���ϭϬϬ͘ϬϬ  ���ϭϬϬ͘ϬϬ 

DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ  ���ϭϬϬ͘ϬϬ  ���ϰϳϳ͘ϰϬ  

���>ĂŬĞƐ��ĂŶŬ  ���-  �����- 

DĞŵŽƌĂďŝůŝĂͬ^ŝŐŶƐ��ǆƉĞŶƐĞ�-  ����ϲϱϲ͘ϰϯ 

>ĂŬĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ  ϯ͕ϬϬϬ͘ϬϬ  ��Ϯ͕ϰϰϭ͘ϵϰ 

dKd�>��ŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ ϲ͕ϴϰϱ͘ϬϬ  ��ϱ͕ϮϴϬ͘Ϯϯ 
  

'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂƐ�ŽĨ�ϳ-ϯϭ-ϭϴ��� ��ϯ͕ϵϲϳ͘ϴϮ 

>ĂŬĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�&ƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂƐ�ŽĨ�ϳ-ϯϭ-ϭϴ ��ϲ͕ϱϴϱ͘ϲϱ 

>ĂŬĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�&ƵŶĚ���͛Ɛ �  ϰϲ͕ϰϴϲ͘ϬϬ 
 

dKd�>�,>WK���ƐƐĞƚƐ�ĂƐ�ŽĨ�ϳ-ϯϭ-ϭϴ� ϱϳ͕Ϭϯϵ͘ϰϳ 

 

 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�EƵŵďĞƌ ����  ����������ϮϬϬ� 



+/32$�$QQXDO�'XHV�6WDWHPHQW��	��/DNH�,QIRUPDWLRQ�8SGDWHV 

3D\LQJ�GXHV�JHWV�\RX�LQIRUPDWLRQ�RQ�ZKDW�LV�KDSSHQLQJ�RQ�RXU�ODNH�DQG�LQ�WKH�DUHD�WKURXJK�QHZVOHWWHUV��GLUHFWRULHV��HWF� 

 

 

 

 

 
 

+HOS�XV�NHHS�FXUUHQW�ZLWK�DQ\�FKDQJHV�LQ�\RXU�FRQWDFW�LQIRUPDWLRQ�E\�XSGDWLQJ�WKLV�IRUP��DQG�FKHFNLQJ�ER[HV�EHORZ� 

1DPHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

+RPH�$GGUHVV��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

&LW\��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB���6WDWH��BBBBBBBBB���=LS��BBBBBBBBBBBBB 

0HUULILHOG�$GGUHVV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�0HUULILHOG��01������ 

+RPH�7HOHSKRQH�BBBBBB�-�BBBBBB�-�BBBBBBBBBB�&HOO�1XPEHU��BBBBBB�-�BBBBBB�-�BBBBBBBBBB�IRU�BBBBBB 

/DNH�7HOHSKRQH���BBBBBB�-�BBBBBB�-�BBBBBBBBBB�&HOO�1XPEHU��BBBBBB�-�BBBBBB�-�BBBBBBBBBB IRU�BBBBBB 

$V�LQYHVWRUV�LQ�+RUVHVKRH�/DNH��WKHUH�LV�RFFDVLRQDOO\�LQIRUPDWLRQ�WKDW�ZH�DV�SURSHUW\�RZQHUV�OLNH�RU�QHHG�WR�EH�DZDUH�RI���7KH�
+/32$�%RDUG�ZRXOG�OLNH�WR�PRGHUQL]H�RXU�PHVVDJLQJ�WR�\RX�DQG�DGG�DQ�RSWLRQ�WR��³WH[W´�RU�HPDLO�LQIRUPDWLRQ�DERXW�LWHPV�LQYROYLQJ�
WKH�ODNH��LQFOXGLQJ�XSFRPLQJ�HYHQWV���7KLV�ZLOO�EH�DQ�DGGLWLRQDO�ZD\�WR�VKDUH�ODNH�LQIRUPDWLRQ�WR�\RX���/HW�XV�NQRZ�LI�ZH�FDQ�WH[W�\RX��
DQG�LI�ZH�FDQ�HPDLO�LQIRUPDWLRQ�	�QHZVOHWWHUV�WR�\RX���$OVR�WHOO�XV�EHORZ�LI�\RX�GR�RU�GRQ¶W�ZDQW�\RXU�LQIRUPDWLRQ�LQ�ODNH�GLUHFWRULHV� 

BBB�<HV��\RX�FDQ�7H[W�PH�XVLQJ�&HOO�1XPEHU�V��BBBBBB�-�BBBBBB�-�BBBBBBBBBB� ����RU�BBB1R��,�GRQ¶W�WH[W� 

BBB�<HV��(PDLO�QHZVOHWWHU�RU�ODNH�LQIRUPDWLRQ��XSGDWHG�HPDLO��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBB�<HV��,�OLNH�KDYLQJ�D�/DNH�'LUHFWRU\�OLVWLQJ��SKRQH��DGGUHVV��HPDLO���DQG�,�ZDQW�WR�EH�LQ�LW��������RU�BBB1R��GRQ¶W�LQFOXGH�PH� 

������������,I�QRWKLQJ�LV�FKHFNHG�DERYH��ZH�ZLOO�DXWRPDWLFDOO\�LQFOXGH�\RXU�LQIRUPDWLRQ�LQ�WKH�QH[W�XSGDWHG�GLUHFWRU\�� 

����-�����+/32$�%$//27 

 

^ŝŐŶĞĚ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
DĂŝů�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďĂůůŽƚ�ĂŶĚ�ĚƵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϰ͕�ϮϬϭϴ�—�ϴ͗ϬϬ��D 

�ĚĚƌĞƐƐ͗��,>WK�͕�WK��Žǆ�ϴϲ�DĞƌƌŝĮĞůĚ�DE�ϱϲϰϲϱ 

WŽƐŝƟŽŶ EŽŵŝŶĞĞ tƌŝƚĞ-/Ŷ�EŽŵŝŶĞĞ �ƉƉƌŽǀĞĚ 
   

 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ    ☐ 

        

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ �^ƵĞ�WĞƚĞƌƐŽŶ   ☐ 

        

�ŝƌĞĐƚŽƌ �:ŽŚŶ��ƵƩǁĞŝůůĞƌ   ☐ 

        

�ŝƌĞĐƚŽƌ :ŝŵ�WĞƚĞƌƐŽŶ   ☐ 

        

�ŝƌĞĐƚŽƌ WĂŵ�,ĞůůĞƌ   ☐ 

����-����� 

'XHV�-�����     $02817�3DLG�BBBBBBBBBB 

'RQDWLRQ�IRU�/DNH�3URWHFWLRQ��$,6�  $02817�3DLG�BBBBBBBBBBB 

6LJQ�IRU�+/32$�0HPEHUVKLS�-����  $02817�3DLG�BBBBBBBBBBB 

      727$/�3$,'����BBBBBBBBBBB 

   &KHFNV�WR�+/32$��0DLO�WR���+/32$��32�%R[����0HUULILHOG�01������ 



 

 

 

 

 

 

32�%R[��� 

0HUULILHOG��01������� 

�ĂŶŽĞƐ�ĂŶĚ�<ĂǇĂŬƐ� 
    �����ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐƉƌĞĂĚ��ƋƵĂƟĐ�/ŶǀĂƐŝǀĞ�^ƉĞĐŝĞƐ͊ 
 

¨ �Ǉ�DĂŬŝŶŐ�^ƵƌĞ�dŚĂƚ�zŽƵƌ��ŽĂƚ�ŝƐ��>��E�ĂŶĚ��Z�/E���͘͘͘ 
������� zKh�ĐĂŶ�,ĞůƉ�WƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�^ƉƌĞĂĚ�ŽĨ��/^͊� 
¨ �ĂǇ�ďŽĂƚƐ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞŶĚ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƌĞ�ƐƟůů�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ��/^�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ĂƋƵĂƟĐ�ǁĞĞĚƐ�Žƌ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ƉŽŽůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ͘��
dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ĐĂŶŽĞƐ͕�ŬĂǇĂŬƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶŇĂƚĂďůĞƐ͘ 
 

�>��E� 
ĂƋƵĂƟĐ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵƵĚ�ĨƌŽŵ�ǁĂƚĞƌĐƌĂŌ͕�ƚƌĂŝůĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ǁĂƚĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ͘� 
 
�Z�/E� 
Ăůů�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ďŽĂƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƵůů�ĂŶǇ�ƉůƵŐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�Žƌ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ͘� 
tŚĞŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ůŝǀĞ�ďĂŝƚ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĨĞƐƚĞĚ�ǁĂƚĞƌƐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ďĂŝƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚĂƉ�Žƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘� 
 
�/^WK^�� 
ŽĨ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ŵŝŶŶŽǁƐ͕�ůĞĞĐŚĞƐ͕�ĮƐŚ�ƉĂƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂƐŚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝůůĞŐĂů�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ůŝǀĞ�ďĂŝƚ͘� 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŝŶŶĞĂƉŽůŝƐƉĂƌŬƐ͘ŽƌŐͬͺĂƐƐĞƚͬŚŶƉǆϮŶͬĂŝƐ-ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ-ĐĂŶŽĞƐ-ŬĂǇĂŬƐ͘ƉĚĨ 


